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ABSTRACT

Objectives

- To show results and efficiency by activities
of extension clubs throught out quantity data.

- To determine extension club patterns,
which were gained income to club’s members.

- To set up relations among club’s members
with other institutions including scientists, business
and administration to increase managerial abilities
in club’s activities.

Research methodology

- Random investigation sampling method for
determining and evaluating levels affecting to member’s
benefit based on interview 400 farmers in which 200 farmers
are club members and 200 farmers are out side club.

- Other typical such as: Participatory Rural
Appraisal (PRA) and SWOT matrix.

Higlights of findings

- The secondary data and information
gathered from 400 households showed that
extension clubs had carried some benefit to farmer
members such as raising income, improving
knowledge and extension skills.

- Suggestions to concerned people concluded
the priority issues of marketing and club’s
organisation ability enhancement, as well as
supplying of inputs and credit capital.

- Finally, there were suggestions about
relationship four partners which practically contribute
to enhance activity abilities of extension club in the
future. They included input and output solutions, co-
operative organization and human resource
development in order to gain more than benefit to
extension club and partners in HoChiMinh city.

GIÔÙI THIEÄU

NGHIEÂN CÖÙU ÑAÙNH GIAÙ THÖÏC TRAÏNG VAØ XAÂY DÖÏNG MOÂ HÌNH
HOAÏT ÑOÄNG CAÂU LAÏC BOÄ KHUYEÁN NOÂNG CUÛA NOÂNG DAÂN

ÔÛ 4 HUYEÄN NGOAÏI THAØNH THUOÄC THAØNH PHOÁ HOÀ CHÍ MINH:
NHAØ BEØ, BÌNH CHAÙNH, CUÛ CHI VAØ HOÙC MOÂN

RESEARCH ON THE CURRENT SITUATION AND BUILD THE ACTIVE MODEL OF FARMER’S
EXTENSION CLUB. STUDY CASE AT FOUR DISTRICTS: NHA BE, BINH CHANH, CU CHI AND

HOC MON IN OUTSIDE HOCHIMINH CITY
Nguyeãn Vaên Naêm

Khoa Kinh teá, Ñaïi hoïc Noâng Laâm Tp. Hoà Chí Minh

Ñaët vaán ñeà

Hoaït ñoäng cuûa Caâu laïc boä Khuyeán noâng (CLBKN)
ôû thaønh phoà Hoà Chí Minh nhöõng naêm qua coù nhieàu
ñoùng goùp quan troïng trong quaù trình chuyeån giao
tieán boä khoa hoïc kyõ thuaät (KHKT) cho baø con noâng
daân trong giai ñoaïn môùi, goùp phaàn naâng cao hieäu
quaû kinh teá treân moät ñôn vò dieän tích ñaát noâng
nghieâp, tham gia XÑGN, taêng thu nhaäp, khoâng
ngöøng naâng cao ñôøi soáng nhaân daân. Chính vì vaäy,
nhaän daïng ñaày ñuû taùc ñoäng cuûa caâu laïc boä khuyeán
noâng vaø chæ ra ñònh höôùng hoaït ñoäng cuûa noù ñoái
vôùi phaùt trieån noâng nghieäp, noâng thoân laø thieát thöïc.

Muïc tieâu cuûa ñeà taøi

- Nhaän daïng vaø chæ roõ nhöõng maët maïnh, yeáu,
cô hoäi vaø nhöõng ñe doïa cuûa caâu laïc boä khuyeán
noâng cuûa noâng daân trong phaùt trieån treân ñòa baøn
nghieân cöùu.

- Treân côû sôû phaân tích hieän traïng caùc maët hoaït
ñoäng cuûa töøng loaïi hình caäu laïc boä khuyeán noâng cuûa
noâng daân thoâng qua caùc chæ tieâu ñaùnh giaù cuï theå keøm
löôïng hoùa seõ chæ ra loaïi hình hoaït ñoäng coù hieäu quaû ñeå
nghieân cöùu nhaân roäng.

- Xaây döïng moâ hình hoaït ñoäng caâu laïc boä khuyeán
noâng cuûa noâng daân töông thích vôùi hoaøn caûnh cuï theå
nhaèm taêng cöôøng naêng löïc vaø hoaøn thieän loaïi hình
hoaït ñoäng caâu laïc boä khuyeán noâng cuûa noâng daân ôû 4
huyeän ngoaïi thaønh treân ñòa baøn thaønh phoá Hoà Chí
Minh.

- Xaây döïng moái quan heä 4 nhaø, trong ñoù caâu
laïc boä laø moät chuû theå cô sôû quan troïng ñaïi dieän cho
noâng daân trong lieân keát naøy nhaèm phaùt huy naêng
löïc hôïp taùc cuûa caâu laïc boä khuyeán noâng cuûa noâng
daân trong phaùt trieån kinh teá.

PHÖÔNG PHAÙP NGHIEÂN CÖÙU

- Thöïc hieän coâng cuï ñaùnh giaù nhanh coù söï
tham gia cuûa noâng daân(PRA) nhaèm nhaän daïng caùc
vaán ñeà lieân quan ñeán noäi dung nghieân cöùu ñeà taøi.
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- Söû duïng phöông phaùp ñieàu tra hoä noâng daân
theo hai nhoùm coù tham gia vaø khoâng tham gia hoaït
ñoäng caâu laïc boä khuyeán noâng treân ñòa baøn 4 huyeän
vôùi dung löôïng maãu ñieàu tra cuûa töøng huyeän laø 100,
trong ñoù soá maãu ñieàu tra noâng hoä tham gia caâu laïc
boä khuyeán noâng cuûa moãi huyeän laø 50 maãu chieám
50% vaø soá hoä khoâng tham gia caâu laïc boä laø 50 chieám
50% soá maãu ñieàu tra.

- Beân caïnh ñoù, söû duïng phöông phaùp moâ taû thoâng
qua caùc soá lieäu sô caáp töø ñieàu tra hoä vaø soá lieäu thöù caáp
töø caùc ban, ngaønh, toå chöùc khuyeán noâng ñeå ñaùnh giaù
ñoäng thaùi phaùt trieån cuûa caâu laïc boä khuyeán noâng treân
ñòa baøn nghieân cöùu. Söû duïng ma traän SWOT trong xaây
döïng giaûi phaùp naâng cao naêng löïc hoaït ñoäng cuûa
CLBKN.

KEÁT QUAÛ NGHIEÂN CÖÙU VAØ THAÛO LUAÄN

Thöïc traïng chung veà caâu laïc boä khuyeán noâng
treân ñòa baøn thaønh phoá Hoà Chí Minh qua soá
lieäu ñieàu tra naêm 2005

Trong naêm 2005, caùc CLB ñöôïc ñieàu tra nhaän söï giuùp
ñôõ cuûa Trung taâm khuyeán noâng, Traïm khuyeán noâng, Phoøng

kinh teá, Hoäi noâng daân… ñaõ toå chöùc 181 lôùp taäp huaán, 73
cuoäc hoäi thaûo, 93 chuyeán tham quan vaø xaây döïng 74 ñieåm
trình dieãn.

Ñaùnh giaù aûnh höôûng cuûa CLBKN ñeán saûn xuaát
cuûa hoäi vieân

Töø soá lieäu baûng 2 chæ ra raèng, chi phí phaân boùn
giaûm khoaûng 20,56%; thuoác BVTV giaûm 24,44%
khi so saùnh giöõa sau vaø tröôùc luùc hoä tham gia vaøo
caâu laïc boä khuyeán noâng do aùp duïng khoa hoïc kyõ
thuaät môùi töø hoaït ñoäng cuûa caâu laïc boä cung caáp hoã
trôï. Ñoàng thôøi taïo ra naêng suaát nhaûy voït vôùi möùc
taêng theâm khoaûng 25,00% vaø thu nhaäp cuûa hoï ñaït
ñöôïc cuõng taêng leân 74,01%.

Ñaùnh giaù cuûa hoäi vieân ñoái vôùi hoaït ñoäng cuûa
caâu laïc boä

Baûng 3 phaûn aùnh möùc ñoä haøi loøng cuûa hoäi vieân veà
nhu caàu chæ ñaït keát quaû toát khoâng quaù 60%. Ñaëc bieät,
moái quan heä vôùi caùc toå chöùc khaùc nhö nhaø khoa hoïc,
nhaø doanh nghieäp, nhaø nöôùc chöa ñöôïc chuù troïng
ñuùng möùc neân keát quaû ñaùnh giaù cuûa hoäi vieân theå hieän
möùc trung bình vaø yeáu treân 70%.

Baûng 1. Soá löôïng loaïi hình hoaït ñoäng cuûa caùc CLB Khuyeán Noâng

Loaïi hình hoaït ñoäng ÑVT Soá löôïng Kinh phí  
(1.000 ñoàng) Cô caáu kinh phí (%) 

Taäp huaán Lôùp 181 54.300 4,75 
Tham quan Chuyeán 93 139.500 12,19 
Hoäi thaûo Laàn 73 25.550 2,23 
Trình dieãn Ñieåm 74 925.000 80,83 
Toång coäng   1.144.350 100,00 

 

Baûng 2. Keát quaû, hieäu quaû saûn xuaát cuûa hoäi vieân tröôùc vaø sau hhi tham gia CLBKN trong vuï muøa
2005 tính treân 1 ha

Nguoàn tin: Ñieàu tra thöïc teá vaø toång hôïp

STT Khoaûn muïc Ñôn vò tính Tröôùc Sau So saùnh (%) 

1 Toång chi phí Ñoàng 4.551.585 4.135.449 90,86 

 Gioáng Ñoàng 269.060 269.060 100,00 

 Coâng chaêm soùc Ñoàng 2.308.284 2.308.284 100,00 

 Phaân boùn  Ñoàng 1.708.870 1.357.602 79,44 

 Thuoác BVTV Ñoàng 265.371 200.503 75,56 

2 Saûn löôïng  Kg 3.613.151 4.516.439 125,00 

3 Giaù baùn Ñoàng/kg 2.137 2.137 100,00 

4 Giaù trò saûn löôïng Ñoàng 7.722.466 9.653.083 125,00 

5 Thu nhaäp Ñoàng 3.170.881 5.517.634 174,01 

6 Hieäu quaû/1ñ chi phí Ñoàng 0,70 1,33 191,52 
 Nguoàn: Ñieàu tra vaø toång hôïp
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Baûng 4 chæ ra raèng, lôïi ích mang laïi töø saûn xuaát
cuûa hoäi vieân do taùc ñoäng cuûa caâu laïc boä khoâng caûi
thieän ñöôïc nhieàu cho hoï (möùc trung bình vaø khoâng
ñaït treân 65%). Hôn theá nöõa, lôïi ích phaân chia töø
hoaït ñoäng caâu laïc boä mang laïi cho hoäi vieân khoâng
coù, cuï theå möùc ñaït ñöôïc trung bình vaø khoâng ñaït
chieám treân 80%. Chính vì vaäy, khaû naêng haáp daãn
cuûa caâu laïc boä ñoái vôùi hoäi vieân raát thaáp, vì hoï lo
ngaïi khoâng chaéc chaén.

Nhöõng thuaän lôïi cuûa caâu laïc boä hieän coù ñöôïc chæ ra ôû
baûng 5 ñoù laø, ñieàu kieän töï nhieân cho saûn xuaát noâng nghieäp
khaù phuø hôïp vôùi möùc toát treân 55%, söï quan taâm cuûa laõnh
ñaïo ñòa phöông ñoái vôùi hoaït ñoäng caâu laïc boä ñaït möùc toát
treân 85%, nhieät tình cuûa hoäi vieân ñaït möùc toát treân 70% vaø
naêng löïc quaûn lyù cuûa ban chuû nhieäm theo yeâu caàu hieän taïi
ñöôïc ñaùnh giaù ñaït möùc toát treân 73%. Nhöõng khoù khaên
hieän taïi caâu laïc boä ñoái maët quaù nhieàu vaø phöùc taïp, cuï theå
nhö thieáu qui hoaïch saûn xuaát, cô sôû haï taàng coøn nhieàu haïn
cheá, qui moâ saûn xuaát nhoû laïi thieáu söï hoã trôï tín duïng, thieáu
chuû ñoäng cung öùng ñaàu vaøo vaø tieâu thuï saûn phaåm ñaàu ra…

Möùc ñoä quan taâm cuûa hoäi vieân vôùi nhöõng nhu caàu
ôû baûng 6 ñeàu ôû möùc treân 90%. Trong khi ñoù, nhu caàu
phaùt trieån caâu laïc boä thaønh hôïp taùc xaõ chöa nhaän
ñöôïc quan taâm trieät ñeå cuûa hoäi vieân, cuï theå yù kieán do
döï vaø chöa caàn chieám gaàn 29%. Vì vaäy, caâu laïc boä caàn
coù söï caûi tieán nhaèm cuûng coá nhaän thöùc cuûa hoäi vieân
höôùng ñeán gia taêng hôïp taùc taïo ra lôïi theá toaøn dieän
cho hoaït ñoäng cuûa caâu laïc boä.

Caùc giaûi phaùp vaø moâ hình naâng cao naêng löïc
cuûa CLB KN

Toå chöùc laïi nhaân söï Ban chuû nhieäm vaø muïc
tieâu hoaït ñoäng CLBKN

Ban chuû nhieäm neân chuyeân traùch, khoâng neân
kieâm nhieäm nhieàu chöùc traùch seõ aûnh höôûng baát lôïi
cho hoaït ñoäng cuûa CLBKN do khoâng ñuû thôøi gian.
Toå chöùc khuyeán noâng thaønh phoá Hoà Chí Minh caàn
xaây döïng tieâu chuaån bình choïn, cheá ñoä ñaõi ngoä
hôïp lyù vaø keá hoaïch huaán luyeän ban chuû nhieäm CLB
khuyeán noâng ñeå naâng cao naêng löïc toå chöùc quaûn lyù
cuûa hoï trong saûn xuaát kinh doanh, taêng cöôøng muïc
tieâu phaùt trieån kinh teá nhaèm caûi thieän thu nhaäp
cho hoäi vieân

Cuûng coá vaø taêng cöôøng löïc löôïng khuyeán noâng
cô sôû

Cuûng coá löïc löôïng khuyeán noâng bao goàm khuyeán
noâng vieân cô sôû vaø CLBKN cô sôû laø heát söùc caàn
thieát, bôûi vì CLBKN cô sôû laø caàu noái quan troïng
trong quan heä giöõa khuyeán noâng vôùi noâng daân taïi
cô sô. CLBKN cô sôû tröïc tieáp chuyeån giao tieán boä
kyõ thuaät ñeán vôùi noâng daân neân hieäu quaû ñöôïc ñaùnh
giaù laø roõ reät nhaát vaø ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu ñôøi
soáng tinh thaàn vaên hoaù xaõ hoäi, nhaát laø treân ñòa
baøn vuøng saâu, vuøng xa coøn nhieàu khoù khaên…

Ñoåi môùi phöông thöùc hoaït ñoäng cuûa CLBKN

Toå chöùc khuyeán noâng caàn keaùt hôïp haøi hoaø hai
maûng coâng taùc thoâng tin quaûng baù, trình dieãn, thöû

Baûng 3. Ñaùnh giaù cuûa hoäi vieân veà keát quaû ñaït ñöôïc trong hoaït ñoäng cuûa caâu laïc boä khuyeán noâng

Nguoàn tin: Ñieàu tra vaø toång hôïp

Keát quaû ñaït ñöôïc (%) 
Stt Coâng vieäc thöïc hieän Raát 

toát 
Toát Trung 

bình 
Yeáu 

1 Toå chöùc sinh hoaït thöôøng kyø 20,00 50,67 25,33 4,00 
2 Noäi dung sinh hoaït thöôøng kyø 12,12 59,09 28,79 0,00 
3 Möùc ñoä thoûa maõn nhu caàu hoäi vieân 8,22 50,68 35,62 5,48 
4 Thoâng tin tieán boä kyõ thuaät môùi cho hoäi vieân 14,67 58,67 25,33 1,33 
5 Höôùng daãn hoäi vieân thöïc hieän tieán boä môùi 14,06 53,13 31,25 1,56 
6 Xuùc tieán quan heä yeáu toá ñaàu vaøo cho hoäi vieân 5,48 27,40 53,43 13,69 
7 Toå chöùc tieâu thuï saûn phaåm ñaàu ra cho hoäi vieân 2,86 15,71 40,00 41,43 
8 Chuû ñoäng tìm kieám caùc hôïp ñoàng tieâu thuï 5,80 8,70 37,68 47,82 
9 Hoaït ñoäng lieân keát 4 nhaø 5,80 21,74 33,33 39,13 
0 Ñeà xuaát nhu caàu huaán luyeän 14,71 55,88 29,41 0,00 
1 Giaûi quyeát khoù khaên ñaët ra cuûa hoäi vieân 5,80 44,93 39,13 10,14 
2 Thöïc hieän coâng taùc trình dieãn moâ hình môùi 16,22 54,05 25,68 4,05 
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nghieäm töø hoã trôï ñaàu tö cuûa nhaø nöôùc vôùi taêng
cöôøng môû roäng hôïp taùc kinh teá thoâng qua xaây döïng
caùc döï aùn khaû thi qui moâ vöøa nhaèm giuùp baø con
noâng daân aùp duïng caûi thieän thu nhaäp, naâng cao
ñôøi soáng vaät chaát vaø tinh thaàn.

Ñoåi môùi noäi dung hoaït ñoäng cuûa CLBKN

- Moät maët CLBKN vaãn duy trì vaø caûi tieán caùc
hoaït ñoäng khuyeán noâng phoå bieán nhö taäp huaán,
huaán luyeän, tham quan, hoäi thaûo, hoäi nghò, hoäi
chôï…cho hoäi vieân ñeå taêng cöôøng nhaän thöùc cuûa hoäi
vieân vaø giuùp hoï ñi ñeán aùp duïng TBKT môùi ñaït
hieäu quaû cao.

- Chuû ñoäng tieáp caän caùc nhaø khoa hoïc, doanh
nghieäp cung öùng ñaàu vaøo vaø tieâu thuï saûn phaåm
treân ñòa baøn ñeå hoaøn thieän quaù trình saûn xuaát tieâu
thuï saûn phaåm cuûa hoäi vieân nhaèm taêng thu nhaäp
cho hoäi vieân vaø taêng cöôøng uy tín cuûa caâu laïc boä
ñoái vôùi noâng daân. Trong hoaït ñoäng naøy, toå chöùc

khuyeán noâng caáp treân phaûi ñoùng vai troø moâi giôùi
vaø taïo ñieàu kieän hoã trôï thuaän lôïi cho caâu laïc boä.

Taïo voán gaây quyõ hoaït ñoäng

Caàn coù phöông thöùc taïo quõy hôïp lyù thoâng qua moâ
hình hoaït ñoäng cuûa caâu laïc boä mang laïi, trong ñoù
caâu laïc boä taïo ñieàu kieän ñeå hoäi vieân taêng nguoàn
thu töø tham gia caâu laïc boä vaø töø ñoù hoäi vieân ñoùng
goùp quyõ caâu laïc boä hoaëc taïo quõy töø chính hoaït
ñoäng caâu laïc boä baèng caùch phaùt trieån dòch vuï ñaàu
vaøo, ñaàu ra hay xuùc tieán kinh teá hôïp taùc mang
laïi. Khaû naêng taïo quyõ cuûa caâu laïc boä hoaøn toaøn bò
chi phoái bôûi giaûi phaùp ñoåi môùi phöông thöùc vaø
noäi dung hoaït ñoäng caâu laïc boä taïo ra. Song hai
giaûi phaùp naøy phuï thuoäc vaøo yeáu toá con ngöôøi cuûa
caâu laïc boä quyeát ñònh.

Söï lieân keát naøy ñöôïc theå hieän qua sô ñoà 1 nhaèm
huy ñoäng moïi nguoàn löïc cuûa xaõ hoäi taïo ra lôïi ích
cho caùc beân tham gia.

Baûng 4.  Ñaùnh giaù möùc ñoä haøi loøng veà lôïi ích cuûa caâu laïc boä khuyeán noâng mang laïi cho hoäi vieân

Möùc ñoä ñaït ñöôïc (%) 
Stt Tieâu chí Raát 

cao 
Cao Trung 

bình 
Khoâng 

ñaït 
01 Lôïi nhuaän trong saûn xuaát hoäi vieân 5,33 30,67 60,00 4,00 
02 Thu nhaäp töø saûn xuaát cuûa hoäi vieân 5,63 22,53 67,61 4,23 
03 Lôïi ích caâu laïc boä phaân chia 5,26 10,53 50,88 33,33 
04 Taêng kieán thöùc kyõ thuaät cho hoäi vieân 8,11 55,41 35,13 1,35 
05 Taêng kieán thöùc quaûn lyù cho hoäi vieân 5,80 50,72 40,58 2,90 
06  Taïo cô hoäi cho hoäi vieân phaùt trieån saûn xuaát 9,33 61,33 24,00 5,34 
 

Nguoàn tin: Ñieàu tra vaø toång hôïp

Baûng 5. Thuaän lôïi vaø khoù khaên cuûa caâu laïc boä qua ñaùnh giaù cuûa hoäi vieân

Möùc ñoä ñaùnh giaÙ (%) 
Stt Tieâu chí Raát 

toát 
Toát Trung 

bình 
Keùm 

01 Qui moâ dieän tích ñuû lôùn cho phaùt trieån 4,00 40,00 44,00 12,00 
02 Ñieàu kieän thôøi tieát, khí haäu phuø hôïp 2,85 52,86 34,29 10,00 
03 Cô sôû haï taàng noâng thoân 4,11 43,84 41,10 10,95 
04 Söï quan taâm cuûa laõnh ñaïo ñòa phöông 22,22 62,50 13,89 1,89 
05 Naêng löïc quaûn lyù cuûa ban chuû nhieäm CLB 17,81 56,16 26,03 0,00 
06 Ñaõ coù quy hoaïch cho phaùt trieån phuø hôïp 4,05 32,43 45,95 17,57 
07 Coù doanh nghieäp cung caáp ñaàu vaøo taïi choå 0,00 11,76 32,36 55,88 
08 Coù doanh nghieäp tieâu thuï saûn phaåm taïi choå 0,00 19,12 23,53 57,35 
09 Hoäi vieân nhieät tình gaén boù vôùi caâu laïc boä 15,94 55,07 28,99 0,00 
10 Nguoàn tín duïng ngaân haøng saün saøng cung öùng cho 

hoaït ñoäng cuûa caâu laïc boä 
8,57 40,00 38,57 12,86 

11 Loaïi hình hoaït ñoäng CLB hieän nay 0,00 57,97 40,58 1,45 
 Nguoàn tin: Ñieàu tra vaø toång hôïp
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Trong moái quan heä naøy, nhieäm vuï cuûa CLB laø
caàu noái lieân keát giöõa 4 nhaø: nhaø khoa hoïc, nhaø
nöôùc, nhaø doanh nghieäp vaø nhaø noâng. Nhaø nöôùc
cuõng caàn taùc ñoäng ñeán caùc doanh nghieäp, coâng ty
baèng nhieàu bieän phaùp qua chính saùch öu ñaõi nhö
giaûm thueá, öu tieân cho vay voán, thôøi gian vay thích
hôïp… ñeå caùc nhaø doanh nghieäp kyù hôïp ñoàng vôùi
caùc CLB. Maët khaùc, muoán giaûi quyeát toát ñaàu vaøo,
ñaàu ra saûn phaåm cuûa hoäi vieân caàn coù söï noå löïc
cuûa CLB vaø quan taâm cuûa nhaø nöôùc thoâng qua caùc
chính saùch öu tieân, quy hoaïch saûn xuaát thích hôïp
cho CLB vaø taïo ñieàu kieän thaønh laäp hôïp taùc xaõ
kieåu môùi töø CLB. Trong moái quan heä 4 nhaø, ñôn
vò ñoùng vai troø quan troïng nhaát ñeå thuùc ñaåy nhau
cuøng phaùt trieån laø CLBKN vì laø caàu noái trung
gian, laø trung taâm cuûa moái quan heä, laø ñôn vò tieáp
xuùc thöôøng xuyeân vôùi nhaø noâng.

Khaùi quaùt xaây döïng hoaït ñoäng CLBKN gaén
vôùi quan heä 4 nhaø

Ñeå caâu laïc boä khuyeán noâng keát noái höõu hieäu caùc
moái quan heä 4 nhaø nhaèm ñaït ñöôïc hieäu quaû cao
trong hoaït ñoäng, phaùt huy toái ña nguoàn löïc cuûa
caâu laïc boä, gia taêng lôïi theá caïnh tranh trong saûn
xuaát noâng nghieäp vaø dòch vuï cuûa mình thì ñoøi hoûi
caâu laïc boä phaûi coù tö caùch phaùp nhaân veà maët toå
chöùc, ñoàng thôøi xaây döïng qui cheá vaø phöông höôùng
hoaït ñoäng phuø hôïp vôùi thöïc teá cuûa neàn kinh teá thò
tröôøng môùi coù theå thu huùt noâng daân tham gia. Cuï
theå xaây döïng moâ hình hoaït ñoäng caâu laïc boä khuyeán
noâng caàn taäp trung vaøo caùc maët cô baûn nhö sau.

Thöù nhaát, Trung taâm khuyeán noâng thaønh phoá
Hoà Chí Minh, UÛy ban nhaân daân caáp xaõ, phöôøng
vaø phoøng kinh teá quaän, huyeän caàn coù söï thoáng
nhaát ñeå hôïp thöùc veà tö caùch phaùp nhaân cho caâu

laïc boä khuyeán noâng, töø ñoù laøm cô sôû cho caâu laïc boä
khuyeán noâng lieân keát vôùi caùc ñoái taùc trong quan
heä 4 nhaø.

Thöù hai, xaây döïng qui cheá hoaït ñoäng cuûa caâu
laïc boä khuyeán noâng, trong ñoù chuù yù ñeán caùc ñieàu
khoaûn veà nguyeân taéc thaønh laäp, cô caáu toå chöùc,
traùch nhieäm vaø quyeàn lôïi cuûa caùc boä phaän quaûn
lyù vaø thaønh vieân tham gia, cô cheá phaân phoái lôïi
ích. Ñaëc bieät, trong phöông höôùng hoaït ñoäng cuûa
caâu laïc boä khuyeán noâng caàn taäp trung xaùc ñònh
loaïi hình hoaït ñoäng phuø hôïp vôùi chieán löôïc vaø
qui hoaïch phaùt trieån noâng nghieäp thaønh phoá Hoà
Chí Minh ñeán naêm 2010. Cuï theå, caùc loaïi hình
caâu laïc boä khuyeán noâng coù trieån voïng phaùt trieån
ôû ñòa baøn thaønh phoá Hoà Chí Minh caàn xaây taäp
trung xaây döïng vaø hoã trôï nhö caâu laïc boä boø söõa,
caâu laïc boä nuoâi toâm suù, caâu laïc boä caù kieång, caâu
laïc boä hoa lan vaø mai caûnh, caâu laïc boä rau an
toaøn, caâu laïc boä ngaønh ngheà truyeàn thoáng, caâu
laïc boä vöôøn caây aên quaû vaø du lòch sinh thaùi ven
soâng Saøi Goøn…

Thöù ba, xaây döïng chöông trình huaán luyeän cho
ban laõnh ñaïo vaø caùc thaønh vieân trong caâu laïc boä
veà caùc kieán thöùc quaûn lyù kinh teá, kieán thöùc kyõ thuaät,
nghieäp vuï tieáp thò noâng saûn haøng hoùa vaø ñaùm phaùn
thöông löôïng trong kinh doanh. Ñaây laø noäi dung
raát quan troïng vaø coù tính quyeát ñònh ñoái vôùi söï toàn
taïi vaø phaùt trieån cuûa caâu laïc boä, bôûi vì chính nguoàn
löïc con ngöôøi coù chaát löôïng laø yeáu toá cô baûn daãn
ñeán söï thaønh coâng.

Thöù tö, traùch nhieäm cuûa caùc hoäi vieân caâu laïc boä
khuyeán noâng tham gia vaøo toå chöùc khoâng mang
tính hình thöùc hay phong traøo maø ñöôïc xuaát phaùt
töø nhu caàu vaø lôïi ích thöïc teá cuûa caù theå khi tham

Baûng 6. Nhu caàu cuûa hoäi vieân caâu laïc boä trong töông lai

Nguoàn tin: Ñieàu tra vaø toång hôïp

Möùc ñoä nhu caàu(%) 
Stt Tieâu chí Raát 

caàn 
Caàn Bình 

thöôøng 
Chöa 
caàn 

01 Choïn loaïi hình hoaït ñoäng caâu laïc boä phuø hôïp 45,33 44,00 9,33 1,34 
02 Xaây döïng döï aùn saûn xuaát phuø hôïp 48,65 48,65 2,70 0,00 
03 Kieän toaøn boä maùy toå chöùc caâu laïc boä 26,76 43,66 21,13 8,45 
04 Toå chöùc huaán luyeän naêng löïc quaûn lyù cho caâu laïc boä 33,78 55,41 8,11 2,70 
05 Toå chöùc huaán luyeän kyõ thuaät môùi cho hoäi vieân 54,67 42,67 2,66 0,00 
06 Xuùc tieán caùc moái quan heä 4 nhaøcho caâu laïc boä 52,70 40,54 5,41 1,35 
07 Giaûi quyeát ñaàu ra cho saûn phaåm CLB 62,16 33,78 1,36 2,70 
08 Tìm nguoàn löïc cung öùng ñaàu vaøo hôïp lyù cho CLB 53,42 41,10 5,48 0,00 
09 Taêng cöôøng quan taâm chæ ñaïo cuûa laõnh ñaïo ñòa phöông 61,33 32,00 6,67 0,00 
10 Hoã trôï tín duïng cho hoaït ñoäng cuûa caâu laïc boä 68,00 26,67 5,33 0,00 
11 Cung caáp taøi lieäu kyõ thuaät cho caâu laïc boä 60,00 26,67 5,33 0,00 
12 Phaùt trieån loaïi hình caâu laïc boä thaønh hôïp taùc xaõ 36,11 36,11 8,33 19,45 
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gia vaøo caâu laïc boä khuyeán noâng. Vieäc ñaêng kyù tham
gia ñöôïc hình thaønh treân cô sôû ñaùnh giaù ñuùng lôïi
ích do hoaït ñoäng caâu laïc boä mang laïi thu nhaäp cao
ñoái vôùi caùc thaønh vieân. Nhaän thöùc naøy ñöôïc lyù giaûi,
chöùng minh qua caùc noäi dung vaø döï aùn saûn xuaát
kinh doanh cuûa caâu laïc boä khuyeán noâng ñeå thuyeát
phuïc noâng daân.

Thöù naêm, lôïi ích trong phaân phoái taøi chính cuûa
caâu laïc boä khuyeán noâng töø hoaït ñoäng haøng naêm
chia cho caùc thaønh vieân caàn ñöôïc döïa treân hai hình
thöùc ñoùng goùp bao goàm giaù trò voán goùp vaø coâng lao
ñoäng tröïc tieáp theo chi phí phaùt sinh vaø chi phí
thöïc teá cuûa thò tröôøng. Tuy nhieân, trong böôùc ñaàu
caâu laïc boä chöa coù söï hôïp taùc roäng raõi giöõa caùc
thaønh vieân thì phöông aùn phaân phoái döïa vaøo möùc
ñoùng goùp cuï theå thoâng qua caùc hoaït ñoäng dòch vuï

do caâu laïc boä khuyeán noâng ñaûm nhaän laø thích hôïp
nhaát.

Thöù saùu, trung taâm khuyeán noâng phaûi laø ñaàu
moái keát noái caùc nguoàn löïc töø 4 nhaø ñeå huy ñoäng
moïi nguoàn löïc saün coù treân ñòa baøn nhaèm hoã trôï
cho hoaït ñoäng caâu laïc boä khuyeán noâng taïo ra ñöôïc
theá chuû ñoäng trong caùc quaù trình cung öùng ñaàu
vaøo, quaù trình toå chöùc-quaûn lyù saûn xuaát vaø quaù trình
tieâu thuï saûn phaåm ñaàu ra. Caùc moái quan heä hôïp
taùc 4 nhaø phaûi döïa treân nguyeân taéc caùc beân tham
gia cuøng coù lôïi vaø ñöôïc cuï theå hoùa thoâng qua caùc
hôïp ñoàng kinh teá. Noù laø cô sôû taïo nieàm tin vaø söï
tín nhieäm cho caùc beân tham gia höôùng ñeán chuyeân
moân hoùa vaø hôïp taùc nhaèm naâng cao naêng löïc caïnh
tranh cho caùc ñoái taùc cuûa caâu laïc boä vaø chính caâu
laïc boä khuyeán noâng.

Nguoàn tin: Phaân tích vaø xaây döïng

   Moâi tröôøng beân ngoaøi  

Moâi tröôøng beân trong   

0: (Opportunities) cô hoäi 
1. Ñöôïc söï quan taâm cuûa caùc 
ngaønh, caùc caáp  
 2. Coù nhieàu toå chöùc nghieân cöùu 
khoa hoïc vaø doanh nghieäp cung 
öùng ñaàu vaøo vaø tieâu thuï n saûn 
3. Nhieàu toå chöùc tín duïng vôùi khaû 
naêng cho vay lôùn 
4. Nhu caàu tieâu thuï treân ñòa baøn 
thaønh phoá raát lôùn 

T: (Threats) ñe doïa 
1. Ñoâ thò hoùa taïo ra söùc eùp 
thieáu lao ñoäng vaø giaûm cô hoäi 
phaùt trieån noâng nghieäp. 
2. Giaù caû ñaàu vaøo, ñaàu ra baáp 
beânh 
3. Söùc eùp lôùn trong caïnh 
tranh noâng saûn töø caùc tænh coù 
lôïi theá noâng nghieäp. 
 

S: (Strengths) ñieåm maïnh 
1. BCN nhieät huyeát vôùi coâng 
vieäc cuûa CLB 
2. Söï tham gia nhieät tình cuûa 
hoäi vieân  
3. Hoäi vieân coù nhieàu kinh 
nghieäm saûn xuaát trong thöïc teá 

O-S: 
 1. BCN chuû ñoäng tieáp caän caùc 
nguoàn löïc,chính saùch nhaèm taïo 
moái quan heä trong saûn xuaát coù 
hieäu quaû (quan heä 4 nhaø) 
2. Hoäi vieân maïnh daïn khai thaùc 
cô hoäi ñeå phaùt huy kinh nghieäm 
coù saún. 

T-S: 
1. BCN vaø hoäi vieân cuøng phoái 
hôïp tìm moâ hình saûn xuaát coù 
trieån voïng, ñaït hieäu quaû kinh 
teá cao treân cô sôû nhieät tình 
hôïp taùc cuûa taäp theå ñeå traùnh 
nhöõng ñe doïa. 
 

W: (weaknesses) ñieåm yeáu 
1. CLB naëng veà hoïc thuaät  
2. Ban chuû nhieäm kieâm 
nhieäm,thieáu kieán thöùc quaûn lyù 
vaø naêng ñoäng tìm kieám ñoái 
taùc kinh doanh  
3. Hoäi vieân saûn xuaát rieâng leõ, 
qui moâ nhoû neân thieáu lôïi theá 
caïnh tranh. 
4. Kieán thöùc vaø kyõ thuaät saûn 
xuaát cuûa hoäi vieân haïn cheá 
5. Hoäi vieân thieáu voán saûn 
xuaát 
6.CLB thieáu cô sôû vaät chaát 

0-W: 
1. BCN caàn chuyeân traùch vaø boài 
döôõng kieán thöùc quaûn lyù cho 
BCN, kyõ thuaät cho hoäi vieân ñeå ñuû 
naêng löïc naém baét cô hoäi. 
 2. Trang bò cho BCN kieán thöùc 
xaây döïng döï aùn ñeå gaén hoäi vieân 
hôïp taùc vôùi caùc doanh nghieäp, toå 
chöùc tín duïng nhaèm khaéc phuïc 
ñieåm yeáu vaø ñe doïa  

T-W: 
1. Ñoåi môùi hoaït ñoäng CLB vaø 
vaän ñoäng, cung caáp kieán thöùc 
ñeå naâng cao nhaän thöùc cho 
hoäi vieân saün saøng lieân keát 
trong noäi boä, töø ñoù taïo theá 
gaén keát vôùi beân ngoaøi ñeå 
khaéc phuïc nhöõng ñieåm yeáu vaø 
tranh thuû cô hoäi.   

 

Baûng 7. Moâ hình ma traän swot cuûa caâu laïc boä khuyeán noâng
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Thöù baûy, xaây döïng thöông hieäu cho caâu laïc boä.
Ñaây laø coâng vieäc quan troïng ñoái vôùi caâu laïc boä
trong kinh doanh, bôûi leõ noù cho pheùp caâu laïc boä
khaúng ñònh veà saûn phaåm cuûa mình vaø chòu traùch
nhieäm ñoái vôùi ngöôøi tieâu duøng, töø ñoù taïo nieàm
tin cho khaùch haøng, giuùp saûn phaåm cuûa caâu laïc
boä ñöôïc nhaän daïng vaø ñaùnh giaù. Thöông hieäu cuûa
caâu laïc boä gaén vôùi keânh phaân phoái saûn phaåm
thích hôïp seõ môû ra cô hoäi cho caâu laïc boä khuyeán
noâng hoaøn thieän naêng löïc saûn xuaát töø khaâu ñaàu
vaøo, qui trình kyõ thuaät vaø toå chöùc tieâu thuï saûn
phaåm ñaàu ra, töø ñoù giuùp caâu laïc boä khuyeán noâng
phaùt trieån beàn vöõng. Ñieàu naøy phuø hôïp vôùi
phöông chaâm thöông maïi cuûa ngöôøi Trung Quoác
“Muoán kinh doanh thì phaûi coù thò tröôøng vaø muoán
coù thò tröôøng thì phaûi taïo ra chöõ tín”.

KEÁT LUAÄN VAØ KIEÁN NGHÒ

Keát luaän

Thaønh phoá Hoà Chí Minh, dieän tích ñaát noâng
nghieäp coù xu höôùng ngaøy caøng thu heïp. Tuy nhieân,
ngaønh noâng nghieäp vaãn chieám vò trí quan troïng,
laø nguoàn cung caáp thöïc phaåm töôi soáng quan troïng
cho thaønh phoá. Vì vaäy, vieäc môû roäng coâng taùc
khuyeán noâng thoâng qua hoaït ñoäng cuûa CLBKN cô
sôû, toå nhoùm hôïp taùc ngaønh ngheà saûn xuaát noâng
nghieäp vaø phaùt trieån noâng thoân laø moät chuû tröông
ñuùng, mang laïi hieäu quaû cao.

Lôïi ích mang laïi cuûa caâu laïc boä khuyeán noâng
maëc duø chöa cao nhöng phaàn naøo khaúng ñònh ñöôïc
vai troø tích cöïc cuûa noù trong xu höôùng hoäi nhaäp
kinh teá theá giôùi, goùp phaàn caûi thieän ñôøi soáng,
naâng cao nhaän thöùc cuûa noâng daân, hoäi vieân moät
caùch tích cöïc.

Ñaàu ra moät soá maët haøng khoâng oån ñònh giaù caû
thaát thöôøng, giaù caû vaät tö, phaân boùn, thöùc aên gia
suùc… bieán ñoäng taêng laøm cho moät soá hoäi vieân
hoang mang, lo sôï, trong khi ñoù thôøi tieát dieãn
bieán phöùc taïp, dieän tích ñaát noâng nghieäp thu heïp,
dieän tích gieo troàng caây haøng naêm giaûm… caøng taïo
söùc eùp lôùn hôn ñoái vôùi caâu laïc boä khuyeán noâng.

Kieán nghò, ñeà nghò

Ñoái vôùi CLB

Caâu laïc boä khuyeán noâng phaûi coù keá hoaïch sinh
hoaït ñònh kyø göûi cho caùc ñôn vò coù lieân quan ñeå
tranh thuû söï phoái hôïp, hoã trôï giuùp ñôõ vaø tham döï
hoäi nghò…

Caâu laïc boä neân chuû ñoäng trong lieân keát vôùi caùc
coâng ty, caùc nhaø doanh nghieäp tieâu thuï saûn phaåm,
tìm ñoái taùc laøm aên, ñaët quan heä laâu daøi vaø tìm
nguoàn cung öùng vaät tö noâng nghieäp…, chuû ñoäng
lieân keát vôùi caùc vieän, tröôøng ñeå ñöôïc cung caáp
caùc thoâng tin KHKT vaø caùc dòch vuï noâng nghieäp
vaø phi noâng nghieäp.

 

Noâng daân 
 

Nhaø Doanh 
Nghieäp 

Nhaø Nöôùc 
 

Nhaø Khoa 
Hoïc 

CLB Khuyeán 
Noâng 

Moâ hình naâng cao naêng löïc cho caâu laïc boä khuyeán noâng
Sô ñoà 1. Moái quan heä lieân keát boán nha ø
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Ñoái vôùi Traïm, Trung Taâm NCKHKT vaø Khuyeán
noâng Tp. HCM

Taêng soá lôùp taäp huaán, caùc cuoäc hoäi thaûo, tham
quan, ñieåm trình dieãn… cho hoäi vieân, ñaøo taïo ban
chuû nhieäm coù naêng löïc quaûn lyù, coù kyõ thuaät cao
vaø chuyeån daàn caùc lôùp taäp huaán xuoáng cho CLB
toå chöùc ñeå nhaân roäng.

Phoái hôïp toát vôùi caùc cô sôû saûn xuaát, cheá bieán
noâng saûn, caùc boä phaän nghieân cöùu thò tröôøng nhaèm
chuû ñoäng ñaàu vaøo, ñaàu ra cho baø con noâng daân
giuùp giaûm chi phí saûn xuaát vaø taêng thu nhaäp, ñem
laïi lôïi nhuaän cao nhaát cho hoäi vieân CLB.

Ñoái vôùi Sôû NN vaø PTNT – UBND TP. HCM.

Taêng ngaân saùch hoaït ñoäng cho traïm khuyeán
noâng huyeän vaø CLB khuyeán noâng cô sôû nhaèm
naâng cao hieäu quaû khuyeán noâng; xaây döïng ña daïng
caùc chöông trình phuø hôp vôùi ñieàu kieän cuï theå
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